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• "La planificación a largo plazo no se 
ocupa de las decisiones futuras sino 
del futuro con las decisiones 
actuales“

• “Si quieres algo nuevo, tienes que 
dejar de hacer algo viejo“

• "Lo que se mide mejora"



“No hay ningún viento favorable, para el que no sabe a que puerto 
se dirige”

“No importa en que dirección sople el viento, lo que importa es saber 
colocar las velas”

http://www.gettyimages.com/Search/Search.aspx?query=z.i.H4sIAAAAAAAEAO29B2AcSZYlJi9tynt_SvVK1-B0oQiAYBMk2JBAEOzBiM3mkuwdaUcjKasqgcplVmVdZhZAzO2dvPfee--999577733ujudTif33_8_XGZkAWz2zkrayZ4hgKrIHz9-fB8_In7dfLn91etf49f4NX6PX_dskV3kvyb9mtD_f71mOq-q8tf8v-n5NX6NX-fXGH5-TfMzqauqfZnV2aIxn_1a-P_uzo_Rj1_v3evr5vSdeePX1L_RAg-a_NoPdva83-8xhOxcW_wav6b-jld-7ex8ajv2__i18cEO97to3ZuL9tfV33-LX4NRsr_uuV_vuV_vu1_3-ddfh_ooLTz7F7r7demPemGxCf_89fHRLv769fjziYXR-ZtfOw-h2D8Zyo6Fct6B4v7m1-oQiv2ToexZKHUHivubCJqbl-wf-D9Tdxf_EgXylX0_-OvXyh1g7_dfK2-8j-3vv3azsm_-mvjDdPxb2Rcvp-7Fy-mvrb__lvh7x_62b3_bxW-_TlV7zGb_4q8muf8V_jIwmfMe7ux4v-96vzN3_tqzq6UB9WuaPyAgv06znrghBn_92nnmxuD_Qb-v_C_sH79uE0AL__y13z177rjf--O3pf__-sVyWq5nOTfMag9X7w_7_D8COgE8AAQAAA..


CONTEXTUALIZACIÓN



• Los avances tecnológicos han provocado la
búsqueda de nuevos perfiles académicos que
atiendan a un adecuado manejo de recursos
naturales, la producción de alimentos sanos-
inocuidad vegetal.

• Mercados complejos certificaciones GLOBAL-GAP

• Las áreas urbanas pasarán a representar el 70%
de la población mundial en 2050 (frente al 49%
actual), y la población rural, tras alcanzar un nivel
máximo a lo largo del próximo decenio,
disminuirá. Entonces, ¿en dónde produciremos
alimentos?



El perfil del agrónomo actual, al no estar
acostumbrado a la tecnologías actuales,
experimenta cierta incertidumbre frente al nuevo
panorama.

Es el nuevo agrónomo aquel que crece con un
desarrollo social natural en convivencia con las
nuevas tecnologías, y que tendrá habilidades
natas para visualizarlas e implementarlas:
nanotecnología, sensores, robots, energía solar,
impresoras 3D, alimentos de alta tecnología; en
una convivencia con el desarrollo social
contemporáneo.



Desarrollo agrícola para seguridad alimentaria: que que se puede
concluir?

• La mayor producción de alimentos tendrá que darse por un  
aumento de productividad – hay limitaciones en expansión

• Existen brechas de productividad significativas en muchas
partes por lo que ciertas tecnologías/practicas pueden  
mejorar la intensificación de la producción

• Los modelos de intensificación pasados han conducido a  
problemas ambientales y agrícolas

• Cambio climático –ACI.



Carta di Milano 2015 – 800 Colegas y 48 mesas de 
trabajo

1) Para la alimentación y la salud

El Ingeniero Agrónomo, como diseñador de los

alimentos, asegura la optimización de los

procesos productivos a lo largo de toda la

cadena agroalimentaria, defendiendo los

principios de una alimentación sana y nutritiva,

que satisfaga las necesidades alimentarias

globales reduciendo los desechos y que

garantice la salubridad de las producciones y la

salud y el bienestar del consumidor.



2) Para la sostenibilidad

El Ingeniero Agrónomo en el desempeño de su
actividad debe aplicar acciones que no agoten los
recursos del planeta con el fin de garantizar las
necesidades del presente sin comprometer la
capacidad de satisfacer las necesidades de las
futuras generaciones.



3) Para la biodiversidad

El Ingeniero Agrónomo garantiza la custodia de la

biodiversidad, se compromete a desarrollar y

transmitir la diversidad genética para la

alimentación y para la agricultura, y garantiza para

las generaciones futuras “la variabilidad entre

todos los organismos vivos, incluyendo, por

supuesto, las del subsuelo, el aire, los ecosistemas

acuáticos, terrestres y marinos y los complejos

ecológicos de los que forman parte” (CBD, Río de

Janeiro, 1992).



• 4) Para el suelo

El Ingeniero Agrónomo garantiza
la protección y la gestión
sostenible del suelo y la
preservación de la capacidad para
realizar funciones o servicios en
materia de derechos económicos,
ambientales, sociales y culturales.



LIMITANTES ESTRUCTURALES DEL SECTOR AGROPECUARIO Y  
RURAL



5) Para el paisaje

El Ingeniero Agrónomo protege
el valor “territorio–cultura”
como resultado de la
sedimentación de factores
históricos, sociales e
institucionales del contexto local
y promueve la valoración de la
identidad local a través de la
conservación del territorio rural
y de sus tradiciones.



6) Uso social de la genética

El Ingeniero Agrónomo utiliza las
técnicas de mejora con fines coherentes
y que mejoran las condiciones
ambientales y socio-culturales de la
población del planeta sin favorecer
situaciones de colonialismo económicos
contra la población más vulnerable en las
zonas en vías de desarrollo.



7) Uso social de la tecnología

El Ingeniero Agrónomo asegura
que el uso de la tecnología y de
las prácticas innovadoras no
constituya tal asimetría de la
información para ser utilizada con
fines económicos, para
prevaricación de los más débiles y
para reducir la capacidad de
ejercer sus derechos
fundamentales.



8) Independencia intelectual y autonomía profesional

El Ingeniero Agrónomo en el ejercicio de la profesión, excluyendo
cada restricción o limitación, garantiza las mejores condiciones para
mejorar el componente intelectual que garantiza su trabajo. Tiene el
deber de preservar su independencia de criterio, técnico e
intelectual, y defenderlo de las influencias externas de cualquier
naturaleza.

9)Para la sabiduría El Ingeniero Agrónomo reconoce el deber de
formarse y actualizarse constantemente con el fin de garantizar un
alto nivel cualitativo de su negocio, en el interés público del buen
ejercicio de la profesión y de su dignidad profesional.

10) Espíritu de compañerismo El Ingeniero Agrónomo en el
reconocimiento de la identidad profesional asegura la solidaridad
entre compañeros de todo el mundo, promoviendo colaboraciones
entre ingenieros agrónomos y apoyo mutuo, no sólo desde el punto
de vista profesional, sino también social y familiar











Ventajas de la planeación estratégica

La estrategia permite
tomar decisiones

coherentes e  
integradas

Permite establecer los
objetivos y planes

Empieza a hacer parte
de la cultura

organizacional

Define los
compromisos y orienta

frente al desarrollo
administrativo y

gerencial

Se convierte en el
camino para cumplir el
propósito superior de

programa

Permite la definición
de la arquitectura

organizacional

Permite definir cual es
el diferencial

Permite una evolución
constante

Flexibilidad y 
ajuste-
estrategia vs 
estructura



La preparación y formulación del Plan Estratégico del Programa/ Facultad, debe  
contestar algunas preguntas básicas: 

• ¿Quiénes somos y cuál es nuestro papel?

• ¿Dónde estamos hoy y dónde queremos estar mañana?

• ¿Cómo lo vamos a lograr?

• ¿Cuáles son los valores que nos mueven? ¿En qué somos realmente 
fuertes?

• ¿Cuál es el Ingeniero Agrónomo o Agrónomo que necesita el mundo 
actual?

• ¿En que se va a ocupar?



¿Tenemos claro en nuestro programa esto?

• Los valores esenciales son aquellas creencias
que deben guiar nuestra conducta y hacernos
sentir orgullosos de pertenecer a una
organización humana.

• Una fuerza esencial es una capacidad básica de
acción, una característica distintiva, en la cual
se apoya toda organización; es una fuente
generadora de ventajas competitivas y un
motor de crecimiento y evolución.



La Visión de Programa / Facultad

• El Proceso de Formulación del Futuro y Alineamiento Funcional es una disciplina
estructurada para lograr la "Visión Compartida" en toda la organización, que
realmente genere participación y compromiso de logro. Sin participación no hay
compromiso.

• La Visión es una imagen del futuro deseado que buscamos crear.

• La declaración de una Visión captura, en palabras, las ideas de las personas que
conforman una organización acerca de qué se quiere lograr y dónde se quiere
estar en el futuro.

• Debe ser suficientemente amplia, que rete a toda la Organización, y
suficientemente detallada, que señale el camino a todos.



PLAN ESTRATEGICO

Implica la formulación de los grandes propósitos organizacionales, un análisis de la 
realidad, con el fin de determinar las brechas  existentes en el desempeño de la misma 

al estado ideal propuesto.

MISIÓN: 

Quiénes somos

VISIÓN: 

Qué queremos ser

PRINCIPIOS Y VALORES

Cerrar brechas 

entre lo que soy y 

lo que quiero



• La sola denominación de “Areas Clave de Resultados” (ACR´s) refleja su importancia en la

descripción de sus elementos:

❖ “Areas”, porque son campos específicos en los que la Organización debe concentrarse

especialmente, debido a que son los que más influyen en los resultados totales.

❖ “Clave”, porque su desempeño es crítico y esencial para el logro de los objetivos estratégicos de la

Unidad Operativa, Area o Subsistema, y de la Organización.

❖ “de Resultados”, porque los resultados son los que se ven. En el mundo de las Organizaciones,

como en las demás actividades humanas, todo se mide por resultados. Una Organización, un

Subsistema o una Persona, serán efectivos y tendrán éxito si sus resultados así lo demuestran. “Usted

no tendrá que hablar de usted, cuando sus resultados hablan por usted”.



OBJETIVOS PARA CADA ACR’S
Los objetivos deben tener las características que se agrupan en
el acróstico de la palabra METAS. Es decir, deben ser: Medibles
- Específicos - Temporales - Alcanzables - Satisfactorios

La redacción de un objetivo bien formulado debe contener los
siguientes cuatro componentes básicos:

1.Un verbo de acción. (Es fundamental usar el verbo correcto)

2.Un área enfocada (área de resultados)

3.Una medida (cuantitativa, en lo posible)

4.Un tiempo de cumplimiento (expresado en términos de fecha
calendario y hora, si es posible).



La Estrategias se construyen preguntando y 
contestando:

• ¿Cuáles son los objetivos que queremos lograr?

• ¿Cómo podemos lograrlos, al menor costo y con la 
mayor efectividad?

• ¿Cuáles son nuestras áreas más fuertes en 
conocimientos, habilidades y recursos? 

• ¿Cuáles son nuestras áreas más débiles?

• ¿Cuáles son las condiciones de mercado que más nos 
favorecen?

• ¿Cuáles son los mayores peligros que nos amenazan? 



INDICADORES DE GESTIÓN

Los indicadores generalmente se expresan en una fórmula
matemática que compara dos o más variables de la
actividad o del proceso.
Los objetivos expresan los “resultados deseados”

Los indicadores muestran los “resultados reales”. Cantidad
y tiempo son las dos variables más frecuentes, tanto para
fijar los objetivos como para determinar los indicadores.

En síntesis, los indicadores están estrechamente ligados a
los objetivos y básicamente se usan las mismas variables
para expresarlos.












